Woas ist im Betrieb zu tun?

Die richtigen Partnerlnnen suchen

Der Arbeitnehmerlnnenschutzausschuss setzt sich aus Betriebsrat,
Sicherheitsvertrauenspersonen,  Arbeitgeberlnnen,  Arbeitsmedizi-
nerlnnen, Sicherheitsfachkraften sowie weiteren Expertinnen (z. B.
Arbeitspsychologen/-loginnen) zusammen. Also all jenen, die auf be-
trieblicher Ebene die Gesundheit und Sicherheit der Arbeitnehmerln-
nen umsetzen bzw. gestalten. Der Arbeitnehmerlnnenschutzausschuss
ist somit das beste Gremium fir die Gestaltung von alternsgerechten
Arbeitsplatzen.

Alternsgerechtes Arbeiten zum Thema machen

Man muss sich iberlegen, wie die Vorteile genitzt werden kénnen,
die die Erfahrung Alterer fir den Betrieb bringen. Ein weiterer wich-
tiger Schritt ist es, sich bewusst zu machen, welche Verénderungen
durch die alternde Belegschaft auf den Betrieb zukommen werden.
Voraussetzung dafir ist es, ein paar Fragen nach der Altersstruktur zu
beantworten. Am besten machen das der Arbeitnehmerlnnenschutzaus-
schuss oder der Betriebsrat und der/die Arbeitgeberln gemeinsam:

¢ Wie viele Arbeitnehmerlnnen werden voraussichtlich in den
nachsten Jahren in Pension gehen?

* Wie ist die Altersverteilung (nach Altersklassen) im gesamten
Unternehmen?

* Wie hoch ist das Durchschnittsalter in den einzelnen
Abteilungen?

* Wie hoch ist das Durchschnittsalter in den verschiedenen
Berufspositionen, z. B. bei Lehrlingen, Facharbeiterinnen,
Meisterlnnen, Vorarbeiterinnen, Abteilungsleiterlnnen etc.




Auch die Jungen gesund erhalten

Damit gewdhrleistet ist, dass bereits junge Arbeitnehmerlnnen ein lan-
ges und gesundes Arbeitsleben vor sich haben, sollte der Arbeitgeber
darauf achten, sie nicht mit schweren Lasten und grofBem Druck zu
Uberfordern. Zusatzlich verlieren junge Menschen gerne den Aspekt
aus den Augen, dass sie lange Zeit im Arbeitsleben bleiben missen.
Sie machen vielfach Uberstunden, um ihre finanzielle Situation auf-
zubessern. Aber: Fir jeden Menschen ist eine gesunde Ausgewogen-
heit zwischen Arbeit und Freizeit wichtig.

Vorhandene Erfahrungen nutzen

Um den Erfahrungsschatz dlterer Arbeitnehmerlnnen im Betrieb ein-
zubringen, gibt es mehrere Mdglichkeiten:

* Das Mentoringsystem: Altere Arbeitnehmerlnnen stehen ihren
jungeren Kolleglnnen mit Rat und Tat zur Seite.

e Die gute und ausgewogene Mischung: Altere und junge
Arbeitnehmerlnnen arbeiten gemeinsam. Klassischerweise ist die
Erfahrung bei Alteren, der Mut zur Kreativitat bei Jingeren zu
finden.

Lebenslange Weiterbildung

Der Trend zeigt, dass in dltere Arbeitnehmerlnnen nicht gerne investiert
wird, und sie sogar aus BildungsmaBnahmen ausgeschlossen werden.
Das ist weder der richtige Weg, noch ein sinnvoller. Deshalb:

e Altere Arbeitnehmerlnnen muss man in der betrieblichen Aus- und
Weiterbildung besonders beriicksichtigen.

* Bereits bei der Planung von BildungsmaBnahmen sollte man
darauf achten, dass sie auch fir dltere Arbeitnehmerlnnen
ansprechend sind und auch darauf Ricksicht nehmen, dass dltere
Arbeitnehmerlnnen oft das Lernen wieder lernen missen. Besonders
geeignet sind Methoden, die den Erfahrungsschatz der langjahrigen
Arbeitnehmerlnnen mit dem neu erworbenen Wissen verknipfen.




Mut zu Veranderungen

Fur viele Arbeitnehmerlnnen sind einseitige Tatigkeiten Uber einen
langeren Zeitraum keine Herausforderung mehr. Die Arbeit wird als
monoton und langweilig empfunden und die Aufmerksamkeit l&sst
nach. Das birgt nicht nur in sich, dass Arbeitnehmerlnnen innerlich
kindigen, sondern erhdht auch die Gefahr von Arbeitsunfallen.

Weiterentwicklung bedeutet nicht nur den Aufstieg in eine hdhere
Hierarchieebene. Weiterentwicklung ist auch ein anderer, gleichwer-
tiger Arbeitsplatz mit neuen Aufgaben. Eine Maglichkeit ware, den
langjahrigen Erfahrungsschatz dlterer Arbeitnehmerlnnen zu nitzen
und sie als Trainerlnnen fir jingere bzw. neue Arbeitnehmerlnnen im
Unternehmen einzusetzen.

Mut zur Auszeit

Warum alle privaten Projekte erst in der Pension verwirklichen? Eine
Auszeit (Sabbatical) zwischendurch erméglicht, lang gehegte Wiin-
sche wahrend des Berufslebens zu erfillen und Kraft zu tanken - sei
es eine Weltreise, eine Auszeit fir die Enkelkinder oder einfach zum
Erholen und Entspannen, lénger als es uns ein Urlaub erméglicht.

Altersteilzeit anders niutzen

Wenige Jahre vor der Pension nitzen Arbeitnehmerlnnen auch die Al-
tersteilzeit — vielfach nur als Blockmodell mit dem Ziel, friher aus dem
Berufsleben auszuscheiden. Aber Altersteilzeit kann auch anders — als
Teilzeitmodell — genutzt werden. Ware es nicht fir die Arbeitneh-
merlnnen und den Betrieb von Vorteil, wenn man weniger Stunden
als bisher arbeitet, diese jedoch dafir nitzt, sein Wissen an die jin-
geren Kolleglnnen weiterzugeben? Arbeitnehmerinnen erfahren so
eine Wertschatzung ihres Wissens und haben nebenbei schon mehr

Zeit fur Hobbys und Familie.
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